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TOP 1) Eröffnung & Begrüßung

Martin Rivoir MdL

Präsident
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• Wahl der 

Mandatsprüfungskommission

Andrea Ettengruber

Thomas Böhm

Alois Ruess

_________________________
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• Berichte aus dem Bereich

Verbandsentwicklung

_________________________
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Wo kommen wir her?

Und wo wollen wir hin?

April
2016

Oktober
2018

Zukunft

TOP 3
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Strukturelle Veränderungen
B

is
 2

0
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Vizepräsident 
Bildung, 

Wissenschaft, 
Schulen

Vizepräsident 
Breiten-, Freizeit und 

Gesundheitssport

40% Referentin 
Bildung, 

Wissenschaft, 
Schulen
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Strukturelle Veränderungen

Referentin 
Verbandsentwicklung

(Vollzeit, operativ)

Referentin Bildung
(20%-Stelle, konzeptionell)

Vizepräsident 
Verbandsentwicklung

A
b

2
0

1
6

TOP 3
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Schlagworte „am Start“
• Verbandsentwicklung ist ein fortwährender Prozess

• Zukunftssicherung für Vereine und Verband

• Unterstützung der Vereine bei der Professionalisierung

• Verband als Ansprechpartner und Dienstleister der Vereine

• Lobbyarbeit geg. Verbänden und Organisationen

• Bewegungsraum Wasser weiter vereinnahmen und sichern

• In jedem Bereich mit den aktivsten Spezialisten starten

• Kommunikation und Wissenstransfer

• Qualifizierung modularisieren und Verfügbarkeit durch 
überregionale Kooperationen mit anderen LSVs sichern

TOP 3
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Verbandsentwicklung

Lehrwesen, Schule, 
Wissenschaft

- Aus- und Fortbildung
- Schwimmschulen
- (Ganztags-) Schule, 

Kooperationen, Jugend 
trainiert für Olympia

- Neue Angebote, 
Konzepte

- Breitensport
- Sport pro Gesundheit
- Sport mit Älteren
- Aquafitness
- Rettungsfähigkeit

Breiten-, Freizeit- und  
Gesundheitssport

Querschnittsthemen

- Integration
- Inklusion
- Ehrenamtsgewinnung
- Schwimmsportstätten
- Netzwerke

Bündelung

TOP 3
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Vorgehen zur Strukturierung

• Definition einzelner Themenfelder

• Steckbriefe der identifizierten Bereiche
(wer, was, wie, womit, mit und für wen….?)

• Identifikation von Experten und Treibern

• Konstitution Hauptausschuss und Gremien

TOP 3
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Hauptausschuß

(ständige Mitglieder)

Tagungszyklus:

2 x pro Jahr

Beisitzer Integration, Inklusion Prof. Dr. Mathias Hinkelmann Jan Heffner( wbrs) Christina Kaiser

Christina Ziegler (wbrs) Vereine mit inkl. Angebot (Runder Tisch)

Mitarbeiter aus DBS / WBRS Kooperation mit Special Olympics

Erwartungen

Ziele

Aufgaben

offizielle Gremien Vertreter des Beisitzers "Freizeit- und Gesundheitssport" im WLSB-Ausschuß "Sportentwicklung"

HA Verbandsentwicklung
Vorsitz: Vizepräsident Verbandsentwicklung

Peter Honc

Unterausschuß Ebene 1

Tagungszyklus:

2 x pro Jahr

Identifikation aller relevaten Partner, Aufbau eines Netzwerks, Definition und Abstimmung eines gemeinsamen Aktionsplans

Anleitung und Unterstützung der SVW-Vereine bei Integrations- und Inklusionsmaßnahmen, Kommunikationsdrehscheibe für 

Vereine und involvierte Partner, Schaffung einer gezielten Übungsleiter-Ausbildung, Angleichung der Wettkampfbestimmungen & 

Satzung

Erstellung von Richtlinien- und Maßnahmenkatalog, Öffentlichkeitsarbeit, Initiator und Ansprechpartner sein, Erfahrungstransfer 

fördern, Hilfestellung für Vereine ohne/gerine Erfahrung (Miniaturlehrvideos, Best Practice Beispiele, Infos zu gezielten 

Ansprechpartnern

Bereichssteckbriefe

TOP 3
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Hauptausschuss 
Verbands-

entwicklung

Bildung

Schwimm-
fähigkeit, 

Schule

BFG-Sport 

Leistungs-
sport

Jugend

Strategische 
Verbands-

entwicklung

Inklusion, 
Integration

LSV´s

WLSB

DSV

KK´s, 
Stadt, 
usw.

Vereine

Bezirke

…

TOP 3



13.10.2018SpOrt Stuttgart

Status heute….

• Darstellung des Erreichten im Detail folgt.
(Präsentation Christina Kaiser)

• Übergreifendes Fazit:
- Vieles ist bereits auf sehr gutem Weg
- Nicht alle Bereiche lassen sich gleichschnell „beleben“
- Kommunikation noch weiter ausbauen und verbessern
- Stärkerer Input durch die Vereine und deren aktive
Mitarbeit ist notwendig

TOP 3



Hauptausschuss 
Verbandsentwicklung

-> Breit aufgestellt mit Ziel Service für Vereine
-> Expertise fördern, bündeln und zugänglich machen
-> Querschnittsaufgaben wie Vernetzung, Interessenvertretung, 

Kommunikation, Datenaufbereitung etc.

Fachsparten / Bezirke

Vereine

Querschnittsaufgaben
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TOP 3

Schnittstelle und Aufgaben der 
Verbandsentwicklung



Operative Ebene

Referentin Verbandsentwicklung

Konzeptionelle Ebene

Referentin Bildung

Bildung

-> Vielseitiges Lehrgangsangebot
-> Themen am Puls der Zeit 
-> Qualitätssteigerung der Trainerkompetenzen

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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• Planung und Organisation von ca. 45 Maßnahmen jährlich

• Ausbau Referententeam, Gewinnung weiterer Experten 

• Bildung strategischer Allianzen

-> Expertise

-> gemeinsame Maßnahmen:

z.B. Aquafitness: TG Geislingen, SV Mergelstetten, TV Nellingen, TG 
Nürtingen, SG Schorndorf, Tübinger SV, sowie 7 Vereine aus Bayern 

-> Lehrgangsheft

Bildung

13.10.2018SpOrt Stuttgart

TOP 3
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• Bildung strategischer Allianzen

-> Initiativen, Gewinnung von Partnern

Zertifizierte Schwimmschulen:
SV Böblingen, SV Cannstatt, TB Cannstatt, SV Fellbach, Spvgg Feuerbach, SV Gerlingen, 
Wasserfreunde Leonberg, SV Ludwigsburg, SV Mergelstetten, Renninger SC, SKV Rutesheim, 
SG Schorndorf, SSC Schwenningen, SV Waiblingen, VfL Waiblingen, Spvgg Weil der Stadt

Bildung
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-> Kooperationen mit Lehrinstituten

Anfragen von: SV Göppingen, SV Mergelstetten, TV Aldingen, SV Ludwigsburg

• Dezentrale Lehrgänge
SV Ludwigsburg, TSG Backnang, SV Waiblingen, TV Nellingen, Renninger SC 

• Regionale und überregionale Netzwerke

Bildung

SVW-Bildung

Fachausschuss Bildung
Deutscher Schwimm-

Verband

Ausschuss Bildung
Württembergischer 
Landessportbund

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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Beisitzerin Schwimmfähigkeit, Schule

Christine Häberle

Schwimmfähigkeit, 
Schule

-> Positionierung der Vereine als kompetente Partner für die 
Schwimmausbildung

-> Steigerung des Stellenwerts der Schwimmfähigkeit
-> Mitgestaltung von Qualifizierungsprogrammen

13.10.2018SpOrt Stuttgart

TOP 3



• „Großes Rad“ Sportpolitik – Positionierung, Interessen-

vertretung und Bewusstseinsschärfung

• Runder Tisch Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Ba-Wü

• Schulkooperationen

Schwimmfähigkeit, 
Schule

Professionalisierung im Verein

Quellen zur Co-Finanzierung 
(Monetarisierung, FSJ, 

Projekttöpfe, etc.)

Schwimmnachwuchs

Abb. 15: Bereiche der Talentsuche und -erkennung, in denen mit Schulen kooperiert wird (n=40) Wäsche, H., 
Ahmad, I., Wolbring, L., Woll, A. (2017). Talentidentifikation und -entwicklung im württembergischen 
Schwimmsport. KIT scientific working papers (75) 

Vereine: SV Ludwigsburg, SV 
Schwäbisch Gmünd, TSV Bad Saulgau…
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• Pilotprojekt Stuttgart

Unterstützung an Stgt. Grundschulen seit 2016

16.000€ Projektmittel - ca. 13.500€ an Vereine ausbezahlt:

SV Cannstatt, TB Cannstatt, VfL Stuttgart

Heute: SchwimmFit mit 25€/Std.

13 stgt. Vereine (9 SV) an 27 Schulen

• Mitgestaltung Ausbildung (Lehrer/Schule) 

& schulischer Formate (JTFO, Schülermentor)

Schwimmfähigkeit, 
Schule

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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„Anzahl der Schwimmbäder nimmt drastisch ab.“
FAZ 29.07.2018

„Etwa 100 Bäder im Jahr werden in Deutschland geschlossen.“
DOSB Presse, 06.09.18

-> Sanierungsstau

Schwimmsportstätten

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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-> Erhalt von Wasserfläche
-> Interessenvertretung auf sportpolitischer Ebene
-> fachliche Unterstützung von betroffenen Vereinen

Schwimmsportstätten

Fachliche Unterstützung zu Sanierung & Neubau

• Beratung, Kommunale Unterstützung, 
Lobbyarbeit, Vernetzung

z.B. SV Bietigheim, SV Friedrichshafen, 
Wasserfreunde Leonberg, SV Oberkochen, 
Tübinger SV, etc.

Bädererhalt & sportpolitische Bestreben

Projekt Bäderallianz:

- Schwimmverbände Ba-Wü

- DLRG Ba-Wü

- WLSB

-> Bündelung der Interessen in Ba-Wü

-> HandlungsdruckKommen Sie auf uns zu!
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Beisitzer Leistungssport

Martin Kutscher

Leistungssport

-> Professionelle Führung des Leistungssports
-> Gemeinsame Strukturen und Konzepte in Ba-Wü
-> Zusammenwachsen der Sportler & Trainer in Ba-Wü

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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• Frühjahr 2018: Gründung gemeinnütziger GmbH
– gemeinsame Förderstrukturen, Wettkampfstrukturen & 

Kaderrichtlinien

– Ressourcen in BW gemeinschaftlich nutzen

– Zusammenrücken Sportler & Trainer in Ba-Wü

• Gemeinsame Herbstlehrgänge

• Aktuelle Konzepte (in Überarbeitung):
– Leistungssportliches Konzept

– Regionalkonzept

(MTV Aalen, Neckarsulmer Sport-Union, SV Schwäbisch Gmünd, VfL 

Sindelfingen, SSG Reutlingen/Tübingen, Tübinger SV und weitere)

Leistungssport
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Breiten-, Freizeit- und 
Gesundheitssport

-> Verbesserte Positionierung des SVW und der Vereine in 

Gesellschaft und Politik über den Leistungs- und Wettkampfsport 
bzw. Kinder und Jugendbereich hinaus

-> Schaffung von Angeboten für alle Altersklassen

Beisitzer Breiten-, Freizeit-

und Gesundheitssport

Pascal Schneider
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• Breitensportkonzept „Work in Progress“

• Gesundheitssport
– Aquafitness

– Programme

• Öffnung für breitensportliche Wettkämpfe
Talentiaden, Schulwettbewerbe, Spaß und Nass, 
Mannschaftswettkämpfe (KidsCups) etc.

Breiten-, Freizeit- und 
Gesundheitssport

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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-> Förderung von Teilhabe
-> Unterstützungsmöglichkeiten für Vereine (finanzielle, strukturelle, 

organisatorische, informative)
-> Öffnung von breitensportlichen Wettkämpfen 
-> Weiterentwicklung der Aus-/Fortbildung

Beisitzer Integration & Inklusion

Prof. Mathias Hinkelmann

Integration & Inklusion
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• Inklusive Schwimmfeste beim

TV Nellingen sowie

SC Delphin Aalen

-> erfolgreiches Wettkampfkonzept

• Qualifizierung:

Aus- und Fortbildungsmodule in

Kooperation mit:

• 3 SVW-Vereine nutzten WLSB

Projektmittel

Inklusion
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• Kooperation mit dem Landessportverband:

Finanzielle Unterstützung von aktiven Vereinen

Beantragte Mittel:

• In drei Jahren rund 41.000€ an Vereine 
ausgeschüttet:

DJK Heilbronn, TSG Heilbronn, PSV Stuttgart,

SV Schwäbisch Gmünd, TSV Gammertingen,

Tübinger SV

• Weitere 18 SVW-Vereine nutzten WLSB

Projektmittel

Integration

2016: 17.200 €

2017: 18.900 €

2018: 26.000 €

Gesamt: 62.100 €
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-> Lebendige Verbands-Jugendarbeit mit Jugendlichen
-> Jugendliche nachhaltig begeistern
-> Jugendvollversammlung

Kommissarische Besetzung Jugend

Christina Kaiser

Jugend

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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• Kommunikation, Austausch & Interessen

• Netzwerk schaffen: DSV Jugend

Württembergische 
Sportjugend

Baden-Württembergische 
Sportjugend

Jugend anderer 
Landesschwimmverb.

SVW-Jugend

Jugend
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-> Kommunikation zwischen SVW und Vereinen systematisieren

& Infomöglichkeiten für Vereine schaffen 
-> SVW als Ansprechpartner für Vereine stärken
-> Begleitung Strategie & Impulse für SVW-Ausschuss VE

Beisitzer Strategische Verbandsentwicklung

Dr. Marcel Fahrner

Strategische 
Verbandsentwicklung
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Besuch bei Vereinen

SV Heidenheim, SV Schwäbisch Gmünd, SV Waiblingen, TSG Backnang, SV 
Oberkochen, SC Delphin Aalen, MTV Aalen, SG Schorndorf, SG Weinstadt

Interaktiver Austausch

Wfr Leonberg, Spvgg Weil der Stadt, SV Gerlingen,

SKV Rutesheim, KSG Gerlingen, Renninger SC,

TSF Ditzingen

SSV Esslingen, VfL Kirchheim, TSV Berkheim, TSV

Zizishausen, TG Nürtingen, SF Dettingen, TSV

Beuren, TV Plochingen

Strategische 
Verbandsentwicklung

Leonberg, 04. Juli 2018
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Verbandsentwicklung vor Ort



Weitere Termine:

Strategische 
Verbandsentwicklung

Persönliche Begleitung des 
Vereins durch Zukunftswerkstatt 
mit WLSB (SSG 
Reutlingen/Tübingen)
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• Kommunikation & Transparenz

– Neue SVW-Homepage

Work in Progress…

Strategische 
Verbandsentwicklung

13.10.2018SpOrt Stuttgart
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• Kommunikation & Transparenz
– Neue SVW-Homepage

– Mittelfristig neue Funktionen für Vereine zur 
Kommunikation Verein      Verein & SVW      Vereine

u.a. Newsletter, Vereinsfinder, digitale Lizenz, 
Verbands-Wiki

Strategische 
Verbandsentwicklung

Schwimmverein Musterstadt
Angebote:
- Schwimmen
- Babyschwimmen
- Synchronschwimmen

Maxi Mustermann
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• Verbandsentwicklung ist gemeinsames Projekt für 
die Zukunft Dialog als Weg zum Erfolg

• Kleine Erfolgsschritte 2016, 2018, 2020 …

• Hürden erkennen aber Vorteile nutzen!

Sie sind die Kompetenz

im Bewegungsraum Wasser!

Fazit
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• Aussprache zu den 

Berichten

________________________
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• Bericht der  

Mandatsprüfungskommission

_________________________
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• Schlusswort

__________________________
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12:45 Uhr - 13:45 Uhr 

Aktuelles zur DSGVO und ARAG Sportversicherung

Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) 

Referent: Ulrich Kämmerling, Datenschutzbeauftragter des SVW

ARAG Sportversicherung

Referent: Jörg Schlegel, Leiter Versicherungsbüro beim WLSB

Servicetag
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14:00 Uhr - 14:45 Uhr Themen 1 + 2 + 3

15:00 Uhr - 15:45 Uhr Themen 1 + 2 + 3

16:00 Uhr - 16:45 Uhr Themen 1 + 2 + 3

Thema 1: Herausforderungen der (Sport-) Vereinsentwicklung (Raum 0.4)

Referent: Dr. Marcel Fahrner, Universität Tübingen

Thema 2: Trainerqualifikation als Schlüssel zum Vereinserfolg (Raum 0.8)

Referentin: Cornelia Glatz, SVW-Referentin Bildung

Thema 3: Handhabung der Verbands- und Verwaltungssoftware 

Phoenix inkl. Vereinsaccount (Raum 0.3)

Referent: Joachim Greiner, it4sport GmbH

Servicetag
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• Guten Appetit !

__________________________

Mittagspause


